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АННОТАЦИЯ

Финансовый кризис, разразившийся в мире осенью 2008 года, подорвал все оптимистичные прогнозы, обещавшие расцвет рынку отделочных материалов на долгие годы вперед. Некоторые рынки встретили кризис «на взлете», будучи совершенно не подготовленными, но российский строительный рынок испытал снижение приростов еще раньше – в первом полугодии 2008 года, когда уменьшились темпы возведения жилья. Этот процесс вынудил участников строительного рынка подкорректировать свои ожидания на ближайшие годы, однако увеличение уровня неопределенности вызвало еще большее замедление активности экономической деятельности.
На протяжении всей новой истории российского рынка напольных покрытий (в этот период можно включить и поздние советские времена) ПВХ-линолеум занимал ведущее место в общей структуре напольных покрытий. Лишь в последние годы у него появился серьезный конкурент – ламинированный паркет, популярность которого серьезно отразилась на ослаблении лидерских позиций покрытий из ПВХ, которые, несмотря на сохранение увеличения объемов продаж, стали терять «эстетические виды» в глазах потребителей и оттесняться в нижний ценовой сегмент. Кроме того, рост потребительского благосостояния способствовал увеличению спроса на более дорогие напольные материалы – штучный паркет, паркетную доску, пробковые полы. Казалось, что эта тенденция вытеснения будет развиваться и дальше, и несмотря на улучшение потребительских характеристик линолеума, ему готовилось незавидное будущее «простого и дешевого» материала. 
Однако экономический кризис способен изменить этот сценарий. Такие процессы, как сокращение доли импорта и увеличение концентрации производства внутри страны, начавшиеся еще несколько лет назад, по всей видимости, усилятся еще больше и сыграют в наметившихся изменениях особую роль. Каковы теперь станут позиции линолеума в общем многообразии других напольных материалов, также столкнувшихся с кризисным падением спроса? Какую стратегию противостояния кризису выбрать небольшим отечественным производителям? Как формировать свой портфель розничным предприятиям, специализирующимся на сбыте напольных покрытий? 
Свои ответы на эти и другие вопросы предлагает аналитическая компания ABARUS Market Research, занимающаяся исследованиями в области строительства и систематически отслеживающая состояние рынка напольных материалов, регулярно публикующая результаты своих исследований в специализированном издании Flooring Professional Magazine, а также других СМИ строительной тематики.  
МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ

Цель исследования

Описать тенденции российского рынка линолеума в условиях экономического кризиса
Основные задачи исследования

1. Описать общее состояние российской экономики с учетом финансового кризиса 2008 г. и спрогнозировать развитие ситуации на 2009 год;

2. Дать сравнительную характеристику российскому рынку напольных покрытий в условиях кризиса на краткосрочный и среднесрочный период;
3. Оценить перспективы российского рынка линолеума в создавшихся условиях.
Методы сбора данных

Мониторинг материалов российских СМИ и Интернет, анализ баз данных, экспертные интервью.

Методы анализа данных

Контент-анализ документов
Экстраполятивный анализ
Информационная база исследования
1. Базы публикаций в СМИ

2. Ресурсы сети Internet
3. Данные государственных ведомств (ФТС РФ, ФСГС РФ (Росстат), МЭРТ РФ,     Минпромэнерго РФ)

4. Результаты готовых исследований

5. Материалы отраслевых учреждений 

6. Материалы участников рынка

7. Базы данных ABARUS MR.
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ГЛАВА 1. ВЛИЯНИЕ ФИНАНСОВОГО КРИЗИСА НА РОССИЙСКУЮ ЭКОНОМИКУ
§ 1.1. Природа и проявления кризиса 

Хронология развития кризиса и болевые точки

На Рисунке 1 изображена схема последовательного влияния экзогенных (внешних, изображенных желтым цветом) и эндогенных (внутренних, светло-коричневый цвет) факторов, оказавших влияние на развитие кризиса в России. Часть из перечисленных факторов явилась непосредственным источником мирового кризиса, часть – усугубила их, остальные (изображены розовым цветом) являются производными от первоначальных и вносят свои коррективы в дальнейшее течение кризиса. Голубым цветом изображены отрицательные экономические последствия кризиса в России, наблюдаемые уже сейчас и имеющие склонность к дальнейшему развитию. Зеленым цветом отмечены положительные последствия, свойственные любым кризисным периодам, способные проявиться в долгосрочном периоде при условии умелого использования создавшейся ситуации российским правительством, а также предпринимателями и инвесторами.

Рисунок 1. Схема влияния различных факторов на развитие кризиса в российской экономике.
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Источник: Разработано ABARUS Market Research.  
Инструменты противостояния 

Ход развития кризиса в России, как и в других странах, содержит значительную долю неопределенности. Успех преодоления кризиса зависит от адекватности и своевременности принимаемых государством мер.  Общеизвестно, что в условиях полномасштабных экономических кризисов особая роль возлагается на государство. 
В создавшихся условиях российским правительством было предпринято несколько  шагов, призванных оказать поддерживающее воздействие на экономику, страдающую от дефицита ликвидности. Как известно, применение любого макроэкономического инструмента способно вызывать как положительные (ожидаемые), так и отличные от ожидаемых последствия. Разберем каждый из тех немногих инструментов, которые были задействованы в период с 13 октября по 20 ноября 2008 г., а также озвучим предположения о дальнейших действиях государства в краткосрочном и среднесрочном периодах.
Кредитование банков

В условиях сжавшейся ликвидности первым задействованным инструментом стало выборочное вливание денег в экономику. Необходимость такого шага объяснялась сложившимся в экономике высоким уровнем ***, а также условиями работы ***. Отсутствие ликвидности в этих сегментах экономики могло привести к ***.
Положительные моменты:
***
Отрицательные моменты:

***
Оценка влияния фактора: ограниченно-позитивный в краткосрочном периоде, негативный в долгосрочном.

Повышение резервной ставки

Данный шаг стал вынужденным следствием предыдущего, поскольку ***.
Положительные моменты:
***
Отрицательные моменты:

***
Оценка влияния фактора: ***.

Ослабление рубля 

Датой включения данного инструмента в экономику можно считать 11 ноября, когда председателем ЦБ России было озвучено решение о расширении валютного коридора на 30 коп. Предполагается, что данное расширение вряд ли будет последним.  Это означает, что девальвация рубля к концу 2008 года может составить ***% по отношению к уровню *** сентября. Укрепление рубля в течение последних двух лет производилось с целью регулирования уровня инфляции, в результате чего валютный паритет не был естественным (т.е. рубль большинством аналитиков считается переоцененным). Вынужденное «освобождение» национальной валюты пришлось на неспокойные времена, и этот факт не может не сыграть свою роль на принятие данного шага экономикой.
Положительные моменты:
***
Отрицательные моменты:

***
Оценка влияния фактора: ***
Ожидаемые действия правительства

1. Снижение экспортных пошлин на нефть. 

***

2. Ослабление налоговой нагрузки на экономику. 
***

3. ***

4. ***

5. ***
Выявление экстремумов и расчет продолжительности кризиса

Прогноз на дальнейшее развитие экономического кризиса выглядит следующим образом. Основным препятствием для быстрого выхода из кризиса выступит январское повышение тарифов на услуги естественных монополий, которые приведут к росту издержек производства с одновременным снижением покупательской способности населения. В выигрыше в этот период окажутся ***, но в целом на экономике это скажется ***.

Необходимость сворачивания объемов производства в таких отраслях, как ***, ***, ***, ***, ***, и т.д. будет иметь долгосрочные последствия, так как выйти на прежний уровень производства компании смогут только ***.

А если к вышеперечисленному добавить такие факторы, как ***, то становится очевидным, что так называемое «дно» кризиса обнаружит себя не ранее чем ***. К этому времени экономические процессы ***, накалившаяся обстановка вынудит правительство ***, после чего экономика ***
Перечислим факторы, которые могут ускорить этот процесс.

***
В свою очередь замедлить этот процесс могут такие факторы, как ***. 
*** как самый тормозящий фактор. В последние годы развитие ***, благодаря доступным кредитам. В условиях кризиса, когда ***, *** ищут альтернативные пути его преодоления. Помимо ***, это еще и ужесточение условий ***. 
Рисунок 2. Конфигурация кризисной линии, II квартал 2008 г. – IV квартал 2010 г.
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Источник: Разработано ABARUS Market Research.  
На Рис. 2 по вертикали отложен сводный макроэкономический параметр рыночной активности (инфляция, прирост ВВП, индексы фондового рынка), по горизонтали – фактор времени.
Факторы, свидетельствующие в пользу затяжного кризиса

***
§ 1.2. Динамика ВВП, инфляция и обменный курс
ВВП

В недавнем прошлом по темпам роста ВВП Россия отставала только от Китая и Казахстана и занимала 3 место в мире. В Китае за 2007 год динамика ВВП составила 11,9%, в Казахстане 8,5%, в России 8,1%. За январь-август 2008 г. аналогичные показатели составили ***%, ***% и ***% соответственно.

По данным МЭРТ темп роста ВВП в России в I квартале 2008 г. составил 8,5% к соответствующему периоду предыдущего года. Во II квартале имело место замедление, в результате которого данный показатель снизился до 7,5%. Падение в III квартале осуществилось до оценки в ***%. Таким образом, прирост за первые три квартала текущего года составляет ***%. Наиболее заметное замедление темпов роста имело место в ***. По прогнозам МВФ годовая динамика ВВП в 2008 году ожидается на уровне ***%, а в 2009 г. – ***%
. Однако с учетом настоящей ситуации стоит, скорее всего, ожидать ***.

Рисунок 3. Формирование ВВП по годам в 2002-2009 гг. (2008-2009 гг. – прогноз) в текущих ценах, трлн. руб.
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Источник: ABARUS Market Research по данным ФСГС РФ.

Основным фактором экономического роста в России в текущем году является торговля, которая занимает в структуре вклада в рост ВВП более ***% (по данным МЭРТ). Однако не стоит забывать, что развитие торговли базировалось на росте потребительского спроса и доступности кредитования, в связи с чем в ближайшие 10 месяцев в данном секторе экономики следует ожидать спад потребительской активности. Так, если среднемесячный прирост потребительского рынка составил в июле ***% (с исключением сезонной составляющей), в сентябре данный показатель опустился до ***%.

Что касается промышленного производства, снижение темпов роста уже очевидно: если прирост за первые три квартала 2007 г. составили ***%, то в 2008 г. – всего ***%. Годовой прирост прогнозируется на уровне ***%. Рост промышленного производства в июле составил ***% (с исключением сезонной составляющей), в августе – ***%, в сентябре – ***%. Замедление темпов роста данного сектора связана с сокращением роста в сфере полезных ископаемых и оборудования (оптического, электронного и электрического). Некоторые сферы производства в сентябре претерпели спад: обрабатывающее производство упало на ***%, производство пищевых продуктов – на ***%, химическое – ***%, производство стройматериалов – ***%.

Стоит отметить, что отрицательное воздействие внешних факторов – снижение цен на нефть и ухудшение экономической ситуации большинства стран – отразились на внешнеэкономической деятельности России пока не в полной мере. Так, экспорт в первых трех кварталов 2008 года по данным Банка России увеличился по сравнению с тем же периодом в 2007 г. в *** раза (*** млрд. долл. США), импорт – в *** раза (*** млрд. долл. США).

Инфляция

В 2007 году правительству удалось удержать инфляцию в рамках 12% при планируемой 7-8%. В 2006 году этот показатель не вышел за пределы 9%. В 2008 г. максимальный уровень инфляции прогнозировался на уровне 10,8%, однако уже в октябре реальный прирост инфляции был зафиксирован на уровне ***%. К концу года стоит ожидать ***.
Высокие темпы инфляции в 2008 г. связаны с удорожанием продуктов питания: за первые три квартала инфляция цен на продовольственные товары составила ***%. Непродовольственные товары также дорожают, особенно с августа 2008 г. Рост цен к октябрю на эту группу товаров составил в 2008 году ***%, а в 2007 г. – ***%. Инфляция в данном случае вызвана ***.

Рисунок 4. Ежегодный прироста инфляции в России, 2001-2009 гг.(2008-2009 гг. – прогноз), %.
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Источник: ABARUS Market Research по данным ФСГС РФ.

Что касается промышленных товаров, в сентябре в данном секторе имела место *** в ***%. Ключевыми факторами в данной ситуации стали недоступность банковских кредитований и снижение мировых цен на экспортируемые Россией товары. Это сказалось в равной степени как на нефтепродуктах и металлах, так и на строительных материалах. *** также затронула автомобильную промышленность и сектор вычислительной техники.

Цены на нефть

В 2007 году средняя цена нефти марки Urals составила 69,3 доллара США за баррель, что на 13,4% выше уровня 2006 года, в том числе в декабре – 88,1 доллара США за баррель, увеличившись на 51,9% к уровню декабря 2006 г. и снизившись на 2,2% к ноябрю 2007 года. За первый квартал 2008 года цена на нефть выросла до 96,6 доллара США за баррель, что на 40% выше уровня 2007 года. В июле нефть стоила уже 129,7 долларов за баррель, однако с августа она начинает дешеветь. В итоге средний показатель за третий квартал составил 112,7 долларов США за баррель. Стоит ожидать *** стоимости нефти, что связано с усилением ***. Средняя цена за 2008 г., скорее всего, составит *** долларов США. Однако в 2009 г. возможно ***.

Курс доллара
По данным Федеральной налоговой службы, на конец января 2008 г. курс доллара США составил 24,48 рубля. Вплоть до апреля имело место снижение курса: в конце марта 1 доллар США оценивался в 23,52 рубля. В апреле и мае стоимость американской валюты возросла и составила на конец мая 23,74 рубля. В конце июня и июля доллар оценивался в 23,45 рубля. В августе после начала военных действий в Южной Осетии начался рост валюты. По данным МЭРТ ослабление рубля к доллару в сентябре составило ***%, к японской Йене – ***%, к швейцарскому франку – ***%. Учитывая ожидания относительно девальвации рубля, стоит прогнозировать дальнейшее ослабление рубля как в текущем году, так и в следующем.

Рисунок 6. Динамика курс доллара США на 30-31 декабря в период 2004-2009 гг. (2008-2009 гг. – прогноз), руб.
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Источник ABARUS Market Research по данным ФНС РФ.
§ 1.4. Сводный прогноз

Основные данные по экономической деятельности в РФ сведены ниже в таблицу.

Таблица 3. Прогнозы основных показателей развития экономики на период 2008-2009 гг. (ABARUS Market Research, ноябрь 2008 г.) 

	
	2006
	2007
	2008 МЭРТ январь 2008
	2009 МЭРТ январь 2008
	2008

Abarus MR ноябрь 2008
	2009 Abarus MR ноябрь 2008

	Индекс потребительских цен в среднем за год, %
	109,0
	111,9
	109,0-110,5
	106,0-107,5
	***
	***

	Валовой внутренний продукт, млрд. руб.
	26880
	32987
	42240
	48620
	***
	***

	Темп роста ВВП, в % к пред. Году
	107,4
	108,1
	107,6
	106,6
	***
	***

	Цены на нефть Urals (мировые), долл. / барр.
	61,1
	69,3
	98
	97
	***
	***

	Курс доллара США (руб. за долл.) среднегодовой
	27,2
	25,5
	23,9
	23,9
	***
	***

	Курс доллара США (руб. за долл.) на конец периода
	26,3
	24,6
	23,8
	24,1
	***
	***

	Иностранные инвестиции (прямые), млрд. долл.
	13,68
	27,8
	нд
	нд
	***
	***


Источник: ABARUS Market Research, данные МЭРТ.

Как видно из представленных в таблице данных, Министерство экономики не предполагало возможность создания кризисной ситуации в России в 2008 г. На реально происходящие процессы – отток иностранного капитала из страны и последующий кризис ликвидности, снижение цен на нефть, а также темпов роста ВВП – наслаиваются события, вызванные субъективными факторами: инфляция, подстегиваемая ожиданиями потребителей относительно ослабления рубля и дефицита импортной продукции на рынке, изъятие денег с банковских счетов, перевод сбережений в валюте и т.д. Государственные органы предпринимают попытки оценить реальную ситуацию и сделать прогнозы на ближайшее время. Однако данные прогнозы можно считать скорее оптимистическими, чем реальными.

ГЛАВА 2. ПРОИЗВОДСТВО 
§ 2.1. Динамика производства линолеума
Сфера применения недорогих напольных покрытий в России широка. Это не только бытовой сегмент, но и коммерческий, в первую очередь бюджетный: для оснащения административных зданий, школ, дошкольных учреждений, больниц и т.п. До 2008 г. производство линолеума в стране ежегодно росло на 10-15%. 

Рисунок 9. Статистика производства линолеума в РФ в 2001-2009 гг. (прогноз), млн. кв.м.
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Источник: Данные ФСГС РФ и прогноз ABARUS Market Research.

Специалисты  ABARUS Market Research склонны считать, что в 2008 г. *** А в 2009 г. ***. С ростом благосостояния спрос ориентируется в сторону более качественных видов линолеума. 

Таблица 4. Статистика производства основных видов линолеума в 2003-2007 гг., тыс. кв.м. 

	Вид линолеума
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007 
	2008   прогноз
	2009   прогноз

	Без подосновы
	7 976,2
	7 520,4
	3 851,8
	9 540,4
	5 916,6
	***
	***

	На теплозвукоизолирующей подоснове
	30 710,6
	40 256,6
	38 182,1
	37 783,9
	34 921,5
	***
	***

	На тканевой подоснове (включая вспененный)
	38 681,5
	44 624,3
	48 882,5
	70 575,7
	93 685,8
	***
	***

	Статистическое расхождение
	4260
	550
	807
	487
	523
	***
	***

	Всего
	81628
	92951
	91723
	118387
	133031
	***
	***


Источник: ABARUS Market Research по данным ФСГС РФ.

§ 2.2. Ведущие производители и степень концентрации
Концентрация производства 

Около 80% производства в стране обеспечивается тремя ведущими компаниями: ***, ***, ***. Структура российского производства линолеума является в достаточной степени концентрированной, причем процесс концентрации усиливается. В 2003 г. *** ведущих производителей обеспечили ***% всего выпуска линолеума, а в 2006 г. этот объем оказался по силам уже *** ведущим игрокам. Степень концентрации производства по лидирующей тройке российских компаний в последние четыре года растет и выглядит следующим образом:

· 2005 г. – ***%

· 2006 г. – ***%

· 2007 г. – ***%

· 2008 г. – ***%

Таблица 5. Статистика производства линолеума ведущими отечественными предприятиями в 2005-2007 гг.

	Производитель
	Расположение
	Объем производства, тыс. кв.м
	Доля от общего объема производства, %

	
	
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007

	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***

	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***

	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***

	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***

	ОАО «Комбинат «Полимерстройматериалы»
	Самарская обл.
	***
	1699
	***
	***
	1,4%
	***

	***
	Московская обл.
	***
	***
	1692,9
	***
	***
	***

	ООО «Полимер»
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***

	***
	***
	***
	***
	1066
	2,0%
	***
	***

	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***

	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***

	Остальные
	 
	***
	***
	***
	***
	***
	***

	Сумма
	 
	***
	***
	***
	***
	***
	***

	Всего линолеума произведено в РФ
	***
	***
	***
	100%
	100%
	100%


Источник: ABARUS Market Research по данным компаний.

Судя по отсутствию данных о выпуске и информации деятельности некоторых предприятий в СМИ, часть производителей линолеума за последние два года либо отказались от производства линолеума, либо совсем свернули свою деятельность. 

ГЛАВА 3. РЫНОК

§ 3.2. Импорт

Импорт и доля импорта на рынке
Несмотря на рост внутреннего производства и увеличение экспорта, импорт линолеума в Россию по-прежнему высок. В 2006 г. импортеры закупили более *** млн. кв.м линолеума, а в 2007 г. в два раза больше – около *** млн. В 2008 году объем импорта ***, а в 2009 ***.
В течение 2003-2006 гг. соотношение «импорт – отечественное производство» оставалось стабильным: около 55% российского рынка линолеума приходилось на долю отечественных производителей, поскольку продукция многих российских компаний (а также компаний с иностранным капиталом, производящим продукцию на территории России) практически не уступает по своим характеристикам европейским производителям и при этом предпочтительнее по цене. 
Однако доля импорта все-таки постепенно ***. В 2001 г. доля импорта от общего объема рынка составляла ***%, в 2003 г. – ***%, в 2005 г. – ***%, в 2006 г. – ***%. В 2007 году, по подсчетам специалистов ABARUS Market Research, этот уровень ***   ***%. Что касается 2008 г. и 2009 г., то ***, что объясняется, как ни странно, ***.
Рисунок 24. Распределение импорта линолеума по странам в 2007 году, %.
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Источник: ABARUS Market Research по данным ФТС РФ.
Импортируется линолеум, в основном, из Бельгии (***%, марки Beaulieu Wielsbeke, IVC, Domo, DUO), а также из Сербии, где есть филиал  Tarkett  (***% от импорта). Заметны в последнее время позиции китайских производителей (***%). Что касается Франции, то оттуда в Россию идет в основном коммерческий линолеум марок Polystyl, GERFLOR. Из Украины к нам поставляется продукция украинско-югославского СП «Винисин». Марка Graboplast идет из Венгрии, Forbo из Нидерландов (включая натуральный линолеум Marmoleum), хорошо на российском рынке продается Juteks (Словения, Югославия).

§ 3.2. Объем и характеристика рынка, тенденции и прогнозы

По экспертным оценкам, российский рынок линолеума в 2005 г. составил около ***  млн. кв. м покрытий, из которых чуть меньше *** млн. приходилось на импорт. В 2006 г. объем рынка оценивается на уровне *** млн. кв. м.

Объём рынка линолеума в 2007 году составил *** млн.кв.м. (рост ***% в год). Объем импорта *** за счет ***, увеличение доли импортного линолеума ***. По оценкам ABARUS Market Research, российский рынок линолеума в период кризиса будет переживать ***, однако ***, так как ***. 
ГЛАВА 4. ПРОГНОЗ
§ 4.1. Динамика на рынке напольных материалов, сложившаяся в связи с кризисом  

В период кризиса наиболее востребованными видами напольных покрытий станут *** и ***. Интерес к этим материалам вызван тем, что при всех отличиях основных характеристик *** в общем широком ряду напольных покрытий, в том числе и ***. Эти факторы предопределяют высокую степень ***. 
По наблюдениям большинства экспертов рынка, ***. 
***

***

Однако процесс вытеснения будет происходить *** по причине ***.

Один из наиболее интересных вопросов заключается в том, насколько прочен рыночный потенциал *** в условиях ***. 
Отечественная промышленность в настоящее время способна ***. Общий объем российского производства ***, а доля *** в общем объеме выпуска ***.
Однако, несмотря на то, что линолеум в условиях *** вынужден ***, рано предсказывать, что ***.
Во-первых, в России ***.

Во-вторых, ***.
§ 4.3. Долгосрочные перспективы рынка напольных покрытий
Таблица 11. Рыночная динамика в отдельных сегментах напольных покрытий в 2008-2009 гг. (прогноз ABARUS Market Research), млн. кв.м. и прирост, %.
	Сегмент рынка / товарная группа
	Производство, 2008/2009
	Импорт, 2008/2009
	Экспорт, 2008/2009
	Объем рынка, 2008/2009
	Динамика

	Линолеум
	***
	***
	***
	***
	***

	Напольная керамическая плитка (минус керамогранит)
	***
	***
	***
	***
	***

	Керамогранит
	***
	***
	***
	***
	

	Ламинат
	***
	***
	***
	***
	***

	Паркет
	***
	***
	***
	***
	***


Источник: ABARUS Market Research. 

Нередко встречаются оценки, согласно которым доля линолеума ***, так как потребительский спрос ***. Расчеты ABARUS Market Research показывают, что доля линолеума в натуральном выражении в ближайшем будущем *** (***%), и в последнее время *** (см. Рисунок 27). 
На российском рынке ламината ***, а керамогранита ***, при этом традиционная керамическая плитка ***. Рынок паркета в 2008-2009 гг. ***, однако в общем объеме напольных покрытий ***. Ковролин ***. Растет спрос на ***, а также на ***. 

В целом, динамика рынка напольных покрытий в период 2008-2009 гг. будет ***, хотя ежегодные приросты ***.

В целом данный рынок можно охарактеризовать как ***, причем на нем в настоящее время ***. На ближайшие годы можно прогнозировать ***.

Что касается стратегии розничных предприятий, специализирующихся на продаже напольных материалов, то в зависимости от специализации им можно порекомендовать следующие шаги:

1. Узкоспециализированная розница (например, такие магазины и салоны, как ***, ***, ***, *** и др.).

***

***

2. Торговые сети DIY (***, ***, *** и др.)  

***

***

3. Оптовые компании с широким ассортиментом

***

***
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